
を
超
え
て
チ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
状
態
で

す
。「
航
空
機
に
関
わ
る
全
員
が
航
空
安
全
に
貢
献

し
て
い
る
ん
だ
」
と
い
う
意
識
を
高
め
る
役
割
も
果

た
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
改
善
が
事
故
防
止
の
カ
ギ

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
が
不
安
全
情
報
を
研
究
し
た
結
果
、
重

大
事
故
に
つ
な
が
り
や
す
い
の
は
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
内

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
失
敗
だ
と
い
う
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

エ
ン
ジ
ン
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
が
発
生
し
て
も
、
コ
ッ

ク
ピ
ッ
ト
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
保
た
れ
、

適
切
に
対
処
さ
れ
た
場
合
は
危
機
は
か
な
り
回
避
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
反
対
に
、
ト
ラ
ブ
ル
発
生
の
ス

ト
レ
ス
で
、
機
長
が
イ
ラ
イ
ラ
し
て
怒
鳴
り
始
め
、

他
の
ク
ル
ー
が
機
長
に
対
し
て
物
を
言
え
な
く
な
っ

た
と
き
に
は
、
重
大
事
故
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

機
長
が
ク
ル
ー
の
意
見
を
聞
か
な
い
状
態
は
、

コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
内
に
は
機
長
一
人
し
か
い
な
い
の
と

同
じ
で
あ
り
、
他
の
ク
ル
ー
の
人
的
資
源
（
リ
ソ
ー

ス
）
が
ま
っ
た
く
生
か
さ
れ
て
い
な
い
状
態
で
す
。

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
は
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
改
善
す
る
訓
練
と
し
て
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
ク
ル
ー
・

リ
ソ
ー
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
を
開
発
し
ま
し
た
。

機
長
は
ス
ト
レ
ス
が
あ
っ
て
も
怒
鳴
っ
た
り
し
な
い

で
、
他
の
ク
ル
ー
の
意
見
を
き
ち
ん
と
聞
く
。
他
の

ク
ル
ー
は
機
長
に
遠
慮
せ
ず
大
事
だ
と
思
う
こ
と
を

意
見
具
申
す
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト

内
の
す
べ
て
の
人
的
資
源
が
生
か
さ
れ
ま
す
。
Ｃ
Ｒ

Ｍ
訓
練
の
導
入
に
よ
っ
て
、
航
空
機
事
故
は
著
し
く

減
少
し
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

意
外
に
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
航
空
機
が
安

全
に
な
っ
た
の
は
、
技
術
面
よ
り
も
人
と
人
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
が
大
き
い
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。

「
お
と
が
め
な
し
」が
安
全
を
生
む
こ
と
も

危
機
管
理
の
専
門
家
ア
イ
ア
ン
・
ミ
ト
ロ
フ
教
授

は
「
ノ
ー
・
フ
ォ
ー
ル
ト
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
過
失
を

責
め
な
い
学
習
）」
と
い
う
考
え
方
を
提
唱
し
て
い

ま
す
。
責
め
た
り
、
罰
し
た
り
し
な
い
で
、
ミ
ス
や

事
象
か
ら
み
ん
な
で
学
ん
で
、
次
に
同
じ
こ
と
を
起

こ
さ
な
い
よ
う
に
す
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
が
「
不
安
全
情
報
」
を
集
め
て
、
航
空

安
全
の
た
め
の
「
価
値
あ
る
情
報
」
に
変
え
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、“
お
と
が
め
な
し
”
に
し
た
こ
と

が
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
。

安
全
対
策
と
し
て
は
、「
罰
則
を
強
化
す
る
」
と

い
う
こ
と
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち
で
す
が
、
人
間

心
理
か
ら
す
る
と
、「
正
直
に
報
告
し
た
場
合
に
は

免
責
に
す
る
」
と
い
う
方
法
は
か
な
り
有
効
で
す
。

重
大
事
故
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
は
別
で
す

が
、
事
故
に
至
ら
ず
故
意
の
も
の
で
な
け
れ
ば
、
報

告
し
て
く
れ
た
人
は
免
責
に
し
て
、
詳
細
な
情
報
を

得
る
こ
と
の
ほ
う
が
重
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
事
故

を
防
ぐ
た
め
に
は
、「
罰
す
る
条
件
」
で
は
な
く
「
罰

し
な
い
条
件
」
を
真
剣
に
考
え
て
み
る
こ
と
も
一
つ

の
方
法
で
す
。

「罰しない条件」を
考えることも大切

ジョージ・ワシントンが、桜の枝を折ったことを正直

に言ったら、叱られなかったという逸話がありますが、

NASAのやり方はまさにそれでした。以下は、NASA

と航空当局が示している免責条件の例です（多少簡潔

にしています）。

ミスや違反は、
　■故意のものではない
　■資格や能力を持っていないことに
　　よるものではない
　■刑事罰に該当するようなものではない
　■過去５年間に違反による処分を
　　受けていない
　■10日以内に報告した

　企業が安全向上のための

報告制度を検討する際に、

NASA の免責条件は参考に

なるのではないでしょうか。
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