
停
止
中
の
工
場
が
大
事
故
を
起
こ
し
た

「
史
上
最
悪
の
産
業
事
故
」
と
呼
ば
れ
る
の
が
、

一
九
八
四
年
に
イ
ン
ド
の
ボ
パ
ー
ル
で
起
こ
っ
た
化

学
工
場
事
故
で
す
。
こ
の
事
故
は
累
計
二
万
人
以
上

の
死
亡
者
と
五
〇
万
人
を
超
え
る
負
傷
者
を
出
し
ま

し
た
。
直
接
的
な
死
亡
者
数
は
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ
原

発
事
故
を
超
え
て
い
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

事
故
を
起
こ
し
た
化
学
工
場
は
殺
虫
剤
を
作
る
工

場
で
し
た
。
ま
ず
、
工
場
が
建
設
さ
れ
た
経
緯
か
ら

た
ど
っ
て
み
ま
す
。

大
人
口
を
抱
え
る
イ
ン
ド
で
は
、
最
大
の
問
題
は

食
糧
で
し
た
。
農
村
で
は
、
害
虫
が
農
作
物
を
食
べ

て
し
ま
う
こ
と
が
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
ア
メ
リ
カ
資
本
が
イ
ン
ド
に
進
出
し

て
、
農
業
用
殺
虫
剤
の
工
場
を
造
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。
会
社
の
経
営
陣
は
「
イ
ン
ド
の
食
糧
事
情

を
変
え
る
」と
い
う
意
気
込
み
で
巨
大
工
場
を
建
設
。

大
量
の
原
材
料
（
毒
性
の
強
い
物
質
）
が
運
び
込
ま

れ
、
工
場
が
稼
働
し
始
め
ま
し
た
。
安
全
装
置
が
万

全
に
施
さ
れ
た
最
新
鋭
の
近
代
的
工
場
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
い
ざ
製
品
を
販
売
し
て
み
る
と
、
イ

ン
ド
の
農
民
の
慣
習
に
合
わ
な
い
の
か
、
殺
虫
剤
は

あ
ま
り
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
工
場
の
稼
働
率
は
ど

ん
ど
ん
低
下
し
、
経
営
の
重
荷
と
な
っ
て
い
き
ま
し

た
。
経
営
陣
は
こ
の
工
場
の
廃
止
を
決
定
し
、
工
場

は
全
面
操
業
停
止
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
に
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
ま
し
た
。
工
場
は
停

止
中
で
し
た
が
、
タ
ン
ク
の
中
に
は
有
毒
の
原
材
料

が
ま
だ
残
っ
て
い
た
の
で
す
。
原
材
料
か
ら
発
生
し

た
有
毒
ガ
ス
は
、
あ
っ
と
い
う
間
に
工
場
の
外
部
に

流
出
し
、
周
辺
住
民
は
バ
タ
バ
タ
と
倒
れ
て
そ
の
場

で
亡
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

安
全
へ
の
意
識
は
薄
れ
て
い
っ
た

ど
う
し
て
こ
の
よ
う
な
事
態
に
陥
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。
最
大
の
要
因
は
、「
停
止
し
て
い
る
か
ら
安

全
だ
」
と
い
う
思
い
込
み
で
す
。

加藤貴之

インドで起こった史上最悪の
産業事故から何を学べるか？  

株式会社メンティグループ代表
法人向けストレスチェック、メンタルヘルス対策コンサルティング、
及びマニュアル作成支援事業等
http://www.stresscare.com/

第3回
事故・出来事から学ぶ  心の 安全対策

ガスが
漏れている！

そんな
はずはない

だって工場は
停止している
のだから……

アメリカ本社
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廃
止
予
定
の
工
場
で
す
か
ら
、
会
社
は
予
算
を
付

け
な
く
な
り
、
保
守
人
員
は
減
ら
さ
れ
、
安
全
に
詳

し
い
人
が
い
な
く
な
り
、
新
人
が
配
属
さ
れ
る
状
況

と
な
り
ま
し
た
。
工
場
の
周
辺
は
ゴ
ミ
だ
ら
け
、
草

も
生
え
放
題
。
従
業
員
た
ち
は「
や
る
仕
事
が
な
い
」

と
す
ら
思
っ
て
い
ま
し
た
。

ア
メ
リ
カ
本
社
は
、
廃
止
す
る
工
場
の
こ
と
に
は

関
心
が
な
く
な
り
、
工
場
が
ひ
ど
い
状
態
に
な
っ
て

い
て
も
、
チ
ェ
ッ
ク
や
監
査
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
安
全
装
置
や
警
報
装
置
も

次
々
と
切
ら
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
当
初
、
保
守
作
業
員
た
ち

は
「
止
ま
っ
て
い
る
の
に
ト
ラ
ブ
ル
な
ん
か
起
こ
る

は
ず
が
な
い
」
と
思
っ
て
い
て
、
ガ
ス
マ
ス
ク
も
着

用
せ
ず
に
、
現
場
を
見
に
行
き
ま
し
た
。
現
場
を
確

認
し
た
作
業
員
が
「
ガ
ス
が
漏
れ
て
い
る
！
」
と
報

告
し
て
も
、「
そ
ん
な
は
ず
は
な
い
」
と
他
の
人
は

真
に
受
け
ま
せ
ん
で
し
た
。
計
器
盤
は
異
常
値
を
示

し
て
い
ま
し
た
が
「
計
器
盤
の
故
障
で
は
な
い
か
」

と
受
け
流
さ
れ
ま
し
た
。

初
期
対
応
が
と
ら
れ
な
か
っ
た
う
え
に
、
安
全
装

置
も
切
ら
れ
て
い
た
た
め
、
ま
た
た
く
間
に
重
大
事

故
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

止
ま
っ
て
い
て
も
危
険
な
も
の
は
あ
る

史
上
最
悪
の
産
業
事
故
で
す
か
ら
、
学
ぶ
べ
き
点

は
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
止

ま
っ
て
い
る
か
ら
安
全
」
と
い
う
思
い
込
み
で
す
。

私
た
ち
は
、
原
始
時
代
に
猛
獣
に
追
い
か
け
ら
れ

て
い
た
こ
ろ
か
ら
、「
動
い
て
い
る
も
の
」や「
ス
ピ
ー

ド
の
速
い
も
の
」
に
対
し
て
は
、
本
能
的
に
危
険
を

感
じ
て
き
ま
し
た
。
動
く
も
の
に
対
し
て
脅
威
を
感

じ
て
、
心
身
が
身
構
え
て
し
ま
う
の
が
「
ス
ト
レ
ス

反
応
」
の
原
点
で
す
。
し
か
し
、
人
間
は
「
止
ま
っ

て
い
る
も
の
」
に
は
危
険
を
あ
ま
り
感
じ
ず
、
注
意

が
向
け
ら
れ
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

人
間
の
本
能
的
な
直
感
に
反
す
る
こ
と
で
す
が
、

「
止
ま
っ
て
い
る
も
の
」
で
も
危
険
性
の
高
い
も
の

は
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
は
忘
れ
ら
れ
が
ち
で
す
。

安
全
装
置
が
何
重
に
も
な
っ
て
い
た
こ
と
も
裏
目

に
出
ま
し
た
。「
止
ま
っ
て
い
る
工
場
だ
か
ら
、
一

つ
二
つ
安
全
装
置
を
切
っ
て
も
大
丈
夫
で
は
な
い

か
」
と
い
う
緩
み
が
出
て
き
ま
し
た
。

通
常
は
、
誰
か
の
気
が
緩
ん
で
も
、
他
の
人
が
厳

し
い
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
カ
バ
ー
さ
れ

ま
す
。
し
か
し
、「
停
止
し
て
い
る
」
と
思
う
と
、

チ
ェ
ッ
ク
す
る
人
ま
で
甘
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
化
学
工
場
に
対
し
て
は
、
本
社
は
ほ
と
ん
ど

チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

本
社
は
工
場
の
廃
止
を
決
定
し
て
以
降
、
コ
ス
ト

削
減
の
方
針
を
と
り
ま
し
た
。
そ
れ
自
体
は
合
理
的

な
判
断
で
す
。
た
だ
、
会
社
の
方
針
は
現
場
従
業
員

の
心
理
面
で
の
コ
ス
ト
削
減
を
誘
発
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。「
労
力
（
コ
ス
ト
）
を
か
け
た
く
な
い
」
と

い
う
心
理
で
す
。
会
社
が
力
を
入
れ
て
い
な
い
こ
と

に
対
し
て
は
従
業
員
も
力
を
入
れ
な
く
な
り
ま
す
。

「
手
間
暇
を
か
け
た
く
な
い
」
と
誰
で
も
思
う
も
の

で
す
。
安
全
は
大
事
だ
と
わ
か
っ
て
い
て
も
、「
手

間
暇
を
か
け
た
く
な
い
、
面
倒
く
さ
い
」
と
い
う
気

持
ち
が
強
く
な
る
と
事
故
は
起
こ
り
や
す
く
な
る
の

で
す
。

安
全
対
策
に
お
い
て
は
、
心
理
面
に
も
目
を
向
け

る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
こ
の
事
故
は
教
え
て
く
れ
て

い
ま
す
。

まとめ

■「止まっているから安全」という思
い込みが落とし穴になることがある

■止まっている設備は、危険性が過
小評価され、安全対策もチェック
もだんだん甘くなる

■止まっている設備は、保守人員が
削られ、安全に詳しくない人が配
属されることも

■二重、三重の安全装置は「一個く
らい切っても大丈夫では？」と思
いやすい

■「手間暇をかけたくな
　い、面倒くさい」とい
　う『心理的なコスト
　削減』をいかに
　防ぐかが重要
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